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                                       С Т А Н О В И Щ Е 
 

 

От: доц. д-р Ралица Цекова Арсова 
Университет за Национално и Световно стопанство,  

Катедра   „Физическо възпитание и спорт; 

Професионално направление: 7.6. Спорт 
 

Относно: дисертационен труд за присъждане на образователна и научна 

степен „доктор“ по професионално направление 7.6 Спорт 

„Теория и методология на спортната наука” в НСА „Васил 

Левски”. 
 

    Автор на дисертационния труд:  Васил Захариев Захариев 

Тема  на дисертационния труд: „Управлението на риска в спорта и 

реализацията му в тениса” 
 

Основание за представяне на становището: участие в състава на научното 

жури по защита на дисертационния труд съгласно Заповед № 

376/28.04.2025 г. на Ректора на НСА „ Васил Левски”. 
 

1. Информация за дисертанта 

Дисертантът  се е обучавал по докторска програма „Теория и     

методология на спортната наука” към катедра „Футбол и тенис” на 

НСА „ Васил Левски”, 

Васил Захариев има значими успехи като състезател по тенис на корт 

и като треньор. Докторантът повече от 15 години развива успешна 

кариера във финансовата сфера.   

Ориентацията му към докторската степен на обучение в НСА „Васил 

Левски” и темата на дисертационния труд са напълно логични, имайки 

предвид натрупания опит във финансови институции, и състезателната 

му и треньорска работа в тениса.  

 

2. Обща характеристика на представения дисертационен труд 

Дисертационният труд е в обем от 172 страници и е структуриран в 

увод, 3 глави и литература. Представени са 5 фигури и 14 таблици. 

Списъкът на литературните източници включва 117  заглавия, като от тях 

31 са на латиница и 47 електронни страници.Значителният брой 

електронни информационни източници, дават богата и пълна съвременна 

информация по темата на изследването.  

Тенисът на корт освен, че е сред един от популярните спортове в света 

генерира и значителни финансови инвестиции, като в същото време има 
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редица рискове в тренировъчния и състезателен процес. В този аспект 

темата „Управлението на риска в спорта и реализацията му в тениса” е 

интересна,  актуална и полезна. 

В структурно отношение дисертационният труд обхваща 3 раздела, които  

са добре подредени. 

Първата глава „Постановка на проблема“ е в обем от 43 страници и 

включва 4 подраздела. Тя е разработена обстойно, разгледана е 

спецификата на тениса и управленсктата му структура. Посочени са 

рискове, типични за спортни събития и съоръжения.  

Изложената в края на раздела „Работна хипотеза“ е много добре 

обоснована на основата на направения всеобхватен теоретичен анализ. 

Във втората глава целта на изследването е добре формулирана, както и 

задачите. В този подраздел са описани обекта и предмета на изследване. 

Подходите, методиката и организацията на изследването са много добре 

разработени. Добива се ясна представа за изследователската програма, 

която е използвал докторанта.  

Трета глава „Резултати и анализ” е разработена в 8 подраздела и е в обем от 

108 страници.  

В нея докторантът разкрива ярко професионалните си знания и умения в 

сферата на спорта и финансите. Ясно очертава структурата, 

характеризираща управлението на риска в спорта. Посочва видовете риск и 

значението им при управлението на различните спортни дейности. Направен 

е анализ и контрол на риска в тениса на международно и национално ниво. 

Определени са рисковете на тениса в свободното време, в училище и 

университети, при аматьорите и професионалните тенисисти.  

Представените научни резултати и факти са  онагледени с таблици и фигури, 

които илюстрират установените зависимости. 

Обобщенията на дисертационния труд съответстват на извършената 

емпирична работа. Направени са 10 извода и 6 препоръки, които имат висока 

практическа стойност.  

 

 

3. Оценка на научните приноси 

 

Въз основа на много точно и подробно изследваните проблеми, 

постигнатите резултати и анализи, изложени в дисертационния труд, 

могат да се изведат следните приноси: 

 

1. Държавното и общинско управление, все още не е съществена част от 

управлението на риска в спорта. Действието или бездействието им влияят 

пряко върху спортното ниво в дадена държава.   
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2. Посочена и анализирана е структурата на трите основни взаимосвързани 

нива – публични органи, юридически лица, физически лица. Направено е 

степенуване на видовете риск, като всеки от тях е разделен на вътрешен и 

външен според характера на неговите фактори.   

3. Установени са формите на реализация на спортния продукт чрез стоки, 

услуги и нителектуална собственост. Предложен е отделен основен 

източник на финансиране за всяка форма на спортна дейност. 

4. Изследвани и обобщени са външните и вътрешните макро и микро 

рискове в спорта тенис, включително и тези за любители, училища и 

университети, аматьорски и професионален тенис. 

5. Посочена е необходимостта от експериментални фондове, за 

финансиране на състезателите по тенис на международните организации. 

Тенисисти след 350 в световната ранглиста, често не могат да си 

възстановят разходите за подготовка и участие в професионалните 

турнири. 

6. От съществено значение е да се осигурят достатъчно кортове на цени 

съобразени с възможностите на населението, за да може треньорите и 

състезателите да осъществят подготовката си при подходящи условия без 

да се зависими от собствениците на спортните бази. За подсрастващите 

таланти е необходима финансова подкрепа още през първите години в 

професионалния тенис. 

 

4. Оценка на публикациите по дисертацията 

         По темата на дисертацията са публикувани две статии – една в 

съавторство и една самостоятелна. Те са на много добро научно равнище 

и имат полезни за теорията и практиката резултати. 

 

5. Оценка на автореферата 

Авторефератът представя коректно дисертационният труд. Той е с 

общ обем от 44 стр. и е структуриран по следния начин: обобщено 

съдържание на дисертационния труд; изводи; препоръки; списък на 

публикациите по темата на дисертационния труд. 

 

6. Критични бележки, препоръки и въпроси 

Конкретни въпроси, и бележки към докторантката нямам 

 

7. Заключение 

Представеният за оценяване дисертационен труд на Васил Захариев  

е актуално научно изследване, с постигнати приноси от  научен и научно-

приложен характер. Полезен за спортните педагози и треньори, с принос 

за спортната теория и пратика. 

Всичко посочено по-горе ми дава основание да изразя положително 
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становище и да предложа на уважаемите членове на научното жури да 

присъдят образователна и научна степен „Доктор“ на Васил Захариев в 

професионално направление 7.6 Спорт докторска програма „Теория и 

методология на спортната наука”. 
 
 

 

   гр. София                                   Автор на становището:        

   05.06.2025 г.                /доц. Ралица Арсова, доктор/ 
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                                       OPINION STATEMENT 
 

 

Prepared by : assoc. prof. Ralitsa Tsekova Arsova 
           University of National and World Economy, 

Department of Physical Education and Sports; 

Professional field: 7.6. Sport 
 

Regarding: dissertation work for the award of the educational and scientific 

degree "Doctor" in the professional field 7.6 Sport "Theory and 

Methodology of Sports Science" at the National Sports Academy 

"Vasil Levski". 

 

Author of the dissertation: Vasil Zahariev Zahariev 
Topic of the dissertation: "Risk management in sports and its implementation in  

tennis" 

Reason for submitting the opinion: participation in the scientific jury for the   

defense of the dissertation work according to Order No. 376/28.04.2025 of the 

Rector of the National Academy of Sciences "Vasil Levski". 
 

1. Information about the Doctoral candidate 

 

The doctoral candidate studied under the doctoral program "Theory and 

Methodology of Sports Science" at the Department of "Football and Tennis" of the 

National Academy of Sports "Vasil Levski", Vasil Zahariev has significant 

successes as a tennis player and as a coach.  

The doctoral candidate has been developing a successful career in the financial 

sector for more than 15 years.  

His orientation towards the doctoral degree of study at the National Academy of 

Sports "Vasil Levski" and the topic of the dissertation are completely logical, 

considering the experience gained in financial institutions, and his competitive and 

coaching work in tennis. 

 

2. General characteristics of the presented dissertation work 

 

The dissertation is 172 pages long. The work is structured in an introduction, 3 

chapters and literature. 5 figures and 14 tables are presented. The list of literary 

sources includes 117 titles, of which 31 are in Latin and 47 electronic pages. The 

significant number of electronic information sources provide rich and complete 
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contemporary information on the topic of the study. 

Tennis, besides being one of the most popular sports in the world, also generates 

significant financial investments, while at the same time there are a number of risks 

in the training and competition process. In this aspect, the topic "Risk Management 

in Sports and Its Implementation in Tennis" is interesting, relevant and useful.  

 

Structurally, the dissertation comprises 3 sections, which are well arranged. 

The first chapter, "Problem Statement", is 43 pages long and includes 4 

subsections. It is developed in detail, examining the specifics of tennis and its 

management structure. Risks typical of sports events and facilities are indicated. 

The working hypothesis presented at the end of the section is very well justified 

based on the comprehensive theoretical analysis carried out. 

 

The purpose of the research is well formulated in the second chapter, as well as the 

tasks of the study. In this subsection, the object and subject of the research are 

described. The approaches, methodology and organization of the research are very 

well developed. The research program that the doctoral student used is clearly 

presented. 

The third chapter "Results and analysis" is developed in 8 subsections and is in a 

volume of 108 pages. Here the doctoral student clearly reveals his professional 

knowledge and skills in the field of sports and finance. He clearly outlines the 

structure characterizing risk management in sports. He indicates the types of risk 

and their importance in the management of various sports activities. An analysis 

and control of risk in tennis at the international and national level has been made. 

The risks of tennis in leisure time, at school and universities, among amateur and 

professional tennis players have been determined. 

The presented scientific results and facts are illustrated with tables and figures that 

highlight the established dependencies. 

The summaries of the dissertation work correspond to the empirical work 

performed. 10 conclusions and 6 recommendations have been made, which have 

high practical value. 

3. Evaluation of scientific contributions 

 

Based on the very precisely and thoroughly researched problems, the achieved 

results and analyses presented in the dissertation, the following contributions can 
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be derived: 

1. State and municipal sports governance still lacks essential components of risk 

management in sports. The actions or inaction of these governing bodies directly 

affect the level of sports in a given country. 

2. The structure of the three main interconnected levels – public authorities, legal 

entities, individuals – is indicated and analyzed. The types of risk are graded, with 

each of them divided into internal and external according to the nature of its factors. 

3. The forms of commersialization in sports industry through goods, services and 

intellectual property have been established. A separate main source of financing for 

each form of sports activity has been proposed. 

4. The external and internal macro and micro risks in the sport of tennis, including 

those for amateurs, schools and universities, amateur and professional tennis, have 

been researched and summarized. 

5. The need for experimental funds to finance tennis competitors of international 

organizations is indicated. Tennis players taking below 350th place in the world 

rankings are often unable to recoup the costs of training and participating in 

professional tournaments. 

6. It is essential to provide sufficient courts at affordable prices so that coaches and 

players can train in appropriate conditions without being dependent on the owners 

of the sports facilities. Financial support is needed for budding talents in the early 

years of professional tennis. 

 

4. Evaluation of publications related to the topic of the dissertation 

 

Two articles have been published on the topic of the dissertation – one co-authored 

and one independent. They are at a very good scientific level and have useful 

insights for theory and practice. 

 

5. Evaluation of the summary report 

 

The summary correctly presents the dissertation work. The summary report has a 

total volume of 44 pages and is structured as follows: summarized content of the 

dissertation work; conclusions; recommendations; list of publications on the topic 

of the dissertation work. 

 

6. Critical notes, recommendations and questions 

 

I have no specific questions or comments for the doctoral student. 

 

7. Conclusion 

 

The dissertation work submitted for evaluation by Vasil Zahariev is a 
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contemporary scientific study, with clearly visible contributions of a scientific and 

applied nature. It is useful for sports educators and coaches, with a contribution to 

sports theory and practice. 

 

All of the above considerations give me reason to express a positive opinion and 

to propose to the esteemed members of the scientific jury to award the educational 

and scientific degree "Doctor" to Vasil Zahariev in the professional field 7.6 Sport 

doctoral program "Theory and Methodology of Sports Science". 
 

 

 

 

  Sofia                                   The opinion is authored by:        

   05.05.2025             /assoc.prof. Ralitsa Arsova, PhD/ 

 


